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MEMORIA DE ACTIVIDADES 
 
 

Ejercicio1 

2016 

 

 
 
 
 
 

1. DATOS DE LA ENTIDAD 
 
 

A. Identificación de la entidad 

Denominación 

PSE Por la Sonrisa de un Niño 

Régimen Jurídico2 

Asociación. Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociación, Real Decreto 1497/2003, de 28 
de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Registro Nacional de Asociaciones y de sus relaciones con los 
restantes Registros de asociaciones; y la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones 
Públicas y del Procedimiento Administrativo Común. 

Registro de Asociaciones3 

Registro Nacional de Asociaciones. Ministerio del Interior. 

Número de Inscripción en el Registro 
correspondiente Fecha de Inscripción4 CIF 

584943 20 de abril de 2005 G84151943 

 
 

B. Domicilio de la entidad 

Calle/Plaza Número Código Postal 

Calle de Alfonso Gómez 29, local 29 28037 

Localidad / Municipio Provincia Teléfono 

Madrid Madrid 915461802 

Dirección de Correo Electrónico Fax: 

psn@psncamboya.org ~ 

 
 
 
 
 

2. FINES ESTATUTARIOS5 
 

mailto:psn@psncamboya.org
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La Asociación, tiene como fines la ayuda a niños y a sus familias que se encuentren en situación de riesgo, 
abandono, maltrato, desnutrición, pobreza o explotación. 
 

3. NÚMERO DE SOCIOS 

Número de personas físicas asociadas Número de personas jurídicas asociadas Número total de socios6 

33 0 33 

 
Naturaleza de las personas jurídicas asociadas7 

~ 

 
 
4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS, RESULTADOS Y BENEFICIARIOS8 

 

A. Identificación de la actividad 

 

Denominación de la actividad9 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación PSE 
en Camboya. 

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

 

Servicios comprendidos en la actividad10 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación PSE 
en Camboya. 

Los seis programas principales son: 

 Programa de Escolarización, Integración Escolar y Recuperación de su Desfase. Desarrollado en centros PSE o 
en escuelas públicas apoyadas por PSE. 

 Programa de Formación Profesional. PSE ofrece 20 oficios diferentes desarrollados con la ayuda de grandes 
referentes europeos. 

 Programa de Actividades Extracurriculares.  

 Programa de Acogida, Protección y Seguimiento.  
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 Programa de Higiene, Nutrición y Salud. Alimentación. Medicina general, enfermería, pediatría y puericultura, 
odontología, psicología, etc. 

 Programa de Asistencia a las Familias. Ayuda alimentaria, servicios sanitarios de PSE, escuela infantil, formación, 
empleo temporal, realojamiento, asistencia de emergencia, entre otros. 

 

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

 Actualizar los conocimientos sobre organización y los nuevos procedimientos existentes para su gestión. 

 Profesionalizar la formación para la función directiva. Desarrollar y mejorar las capacidades de gestión del equipo 
directivo y con ellas la eficiencia y la eficacia de ellos y de sus equipos. 

 Promover el intercambio en temas de gestión. Potenciar la innovación a través del liderazgo y de la gestión de las 
personas y de los equipos. 

 Desarrollar la sostenibilidad y la eficacia de PSE Camboya a través del desarrollo de las personas. 

 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

Los programas que desarrolla PSE España apoyan el trabajo realizado con gran esfuerzo por PSE durante once meses, que 
corre el riesgo de perderse en tan solo un mes de vacaciones. Estos programas han sido diseñados de forma que: 

 supongan un gasto cero para PSE Camboya, 

 eduquen y entretengan, 

 los niños reciban todo el afecto y la atención necesaria para que se desarrollen de forma equilibrada, y 

 jóvenes locales y estudiantes del Programa de Formación Profesional de PSE tengan la oportunidad de conseguir 
experiencia laboral trabajando como monitores de actividades, además de relacionarse con jóvenes occidentales 
y mejorar su nivel de inglés y/o francés. 

4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

Este programa, que lleva a cabo la asociación Por la Sonrisa de un Niño, tiene como objeto ofrecer actividades 
extracurriculares a los internos del Centro PSE durante el periodo no lectivo, de forma que puedan disfrutar de cuatro 
semanas de vacaciones, durante el mes de agosto, desarrollando actividades propias de su edad y que por motivos logísticos 
no pueden ser realizadas a lo largo del año. 

 

5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

El Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales que lleva a cabo PSE España, tiene 
como meta proseguir durante el mes de agosto con las labores que desarrolla PSE en Camboya a lo largo del año para la 
rehabilitación e integración de niños y jóvenes con discapacidad. 

 

6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

El programa reúne un plan de atención sanitaria bucodental y el desarrollo de un sistema de prevención y promoción de la 
salud oral, ambos completan y refuerzan el propósito marcado por PSE de ofrecer una atención sanitaria completa de calidad. 

Por otro lado, durante los meses de julio y agosto se refuerza la formación de los dentistas que trabajan durante todo el año 
en PSE Camboya. Dando atención a cerca de 3000 niños en 2016. 

Por último, se realiza un seguimiento del Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya, siempre bajo la dirección 
de la misma odontóloga española, a través de informes periódicos durante todo el año. 
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Adicionalmente, durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2016 se ha realizado un Programa preventivo 
complementario, el  Programa Preventivo Bucodental “Protegiendo Sonrisas”. Este programa busca crear un impacto 
positivo y duradero en la salud bucodental de los alumnos PSE y sus familias, así como fortalecer los conocimientos y 
habilidades del equipo odontológico de la ONG. Sus objetivos generales son: 

 Realizar tratamiento odontológico: Ofrecer atención odontológica, a alrededor de 4000 niños, en los centros 
PSE y los colegios públicos asociados, lo que incluye: tratamiento preventivo sellador y aplicación de barniz de 
flúor; y realización de talleres de promoción y prevención en salud oral. 

 Mejorar los tratamientos ya aplicados: Reemplazar las exodoncias por tratamientos más conservadores y 
preventivos, como son: selladores y barniz de flúor. 

 Formar al equipo odontológico: Capacitación del equipo odontológico de PSE para que lleven a cabo las labores 
de promoción y prevención en salud bucodental a lo largo del año. 

 

7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

 Mejorar los procedimientos: Estudio de las condiciones higiénico-sanitarias y sociales del entorno infantil en las 
diferentes localizaciones del Programa de Continuidad Escolar. 

 Prevenir la aparición de enfermedades y dolencias: Elaboración de un programa de promoción y educación para la 
higiene y la salud adaptado a las distintas condiciones y a los diferentes grupos de edad de los beneficiarios. 

 Ofrecer asistencia básica sanitaria: Implementación de una red de asistencia sanitaria básica para los niños acogidos 
en las diferentes localizaciones del Programa de Continuidad Escolar. 

 Evaluar los procedimientos y resultados: Evaluación de los resultados y realización de una comparativa de cada 
campaña. 

 

8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

La escuela socio deportiva promueve un conjunto de actividades deportivas y extraescolares que, con un programa de 
formación específico, tienen por objeto el desarrollo integral de niños y adolescentes que se encuentran en situación de 
riesgo de exclusión o que viven en entornos de violencia. Se combina el deporte con el acceso a la educación —como mejor 
herramienta contra el trabajo infantil—, a la atención sanitaria y a la formación profesional —con miras a la inserción laboral—
.  

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

Desarrollo y perfeccionamiento del lenguaje. Mejora de la expresión oral y escrita: hacer el lenguaje más fluido. Aumento del 
vocabulario y mejora de la ortografía. 
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Breve descripción de la actividad11 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación 
PSE en Camboya. 

PSE es una de las ONG más importantes de Camboya (Premio Derechos Humanos de la República Francesa en el año 
2000), trabaja sin descanso para dar acceso a la educación, a un trabajo y a una vida digna a miles de niños que sufren 
pobreza extrema. Para ello ha diseñado una serie de estrategias que han dado como resultado seis programas de actuación. 

PSE Por la Sonrisa de un Niño contribuye financieramente, gracias a las aportaciones regulares de sus donantes en España, 
con los programas de actuación desarrollados por la PSE en Camboya, haciéndose cargo del coste anual de más de 
trescientos niños. PSE tiene como objetivo mantener y hacer crecer la base de padrinos de la ONG, para ellos se pone a 
disposición de los padrinos de toda la información relativa a PSE y se realizan distintas campañas de captación.  

 

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

En 2012, debido al crecimiento extremadamente rápido de la asociación PSE en Camboya, un miembro de la Junta Directiva 
de PSE España que viaja frecuentemente a Camboya para la supervisión de la actividad de la ONG, detecta lagunas y 
procesos mejorables en la gobernanza de PSE Camboya. Tras la búsqueda de un consultor experimentado, dentro de los 
voluntarios que habitualmente colaboran en España, que quiera establecerse en Camboya, y de su correspondiente 
formación, en 2014 se inicia el trabajo de consultoría sobre la gobernanza en PSE en Camboya. En 2015 el consultor fue 
nombrado Asistente de Dirección de PSE en Camboya, en contacto directo con la asociación en España y con las directrices 
establecidas por la Junta Directiva de PSE en España, Francia y Camboya. En 2016, el consultor español regresa a España 
—uniéndose a uno de los equipos de trabajo de la ONG en España como voluntario— y se selecciona a un segundo consultor 
de origen francés, éste ha formado parte del Programa de Continuidad Escolar en Camboya durante los últimos años. 

Mensualmente, varios componentes de la Junta Directiva de PSE Por la Sonrisa de un Niño se reúnen vía llamada de 
conferencia para el seguimiento de gobernanza. 

 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

Muchas familias camboyanas, durante el periodo vacacional, se enfrentan a la angustia de no poder alimentar a sus hijos, 
ya que la compensación alimentaria semanal de PSE se suspende. Otras, en cambio, permiten que sus niños acudan a los 
sistemas educativos desarrollados por PSE únicamente porque existe esta asignación alimenticia, siéndoles indiferente los 
beneficios educativos, sociales y, en definitiva, de futuro que estos programas proporcionan a sus hijos. Unas y otras, envían 
a estos niños a trabajar a los basureros a recoger desechos que puedan ser vendidos como material de reciclaje o, en otros 
casos, los explotan con fines sexuales. 

4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

PSE en Camboya, a través del Programa de Acogida, Protección y Seguimiento, acoge a más de 500 niños en los diferentes 
internados construidos en el Centro PSE en Camboya. Alrededor de trescientos de estos internos, durante el periodo 
vacacional, regresan con sus familias bajo la supervisión de los servicios sociales de PSE. Sin embargo, el resto —huérfanos, 
abandonados o en situación de grave riesgo familiar— permanecen en el centro. 

 

5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

La sociedad camboyana, de creencia budista theravāda, a lo largo de su historia, ha atribuido las discapacidades físicas, 
sensoriales, psíquicas y/o intelectuales al karma negativo derivado de las malas acciones llevadas a cabo en una vida 
anterior. Se añade a ello que, durante el Régimen del Khmer Rouge (1975-1979), se reeducó en el desprecio y abandono 
de los discapacitados. Camboya, a día de hoy, ha experimentado grandes cambios; sin embargo, parte de la sociedad aún 
no ha roto con ese estigma. Las consecuencias de ello son visibles en cualquier zona del país: personas con discapacidades 
abandonadas, explotadas o ignoradas. 
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6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

A lo largo del año y reforzado por dentistas españoles durante el periodo estival, PSE ofrece un servicio odontológico de 
calidad reduciendo, al mismo tiempo, los gastos originados por estos tratamientos. 

El número de beneficiarios y de tratamientos ha ido en aumento cada año, dentro de estos últimos, destaca el incremento 
de las exodoncias realizadas en niños de 6 a 12 años. Estos datos muestran la necesidad de implementar el Programa 
Preventivo Bucodental: que produzca un cambio de actitud y conducta con respecto al cuidado oral, logrando así una mejora 
en las condiciones de salud y calidad de vida de los beneficiarios. 

 

7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

A principios de 2015, PSE contactó con el Aula de Voluntariado de la Universidad CEU San Pablo solicitando colaboración 
sanitaria para que fuese integrada en el Programa de Continuidad Escolar en Camboya. Un grupo de profesores y alumnos 
de la Facultad de Medicina se ofrecieron a colaborar diseñando el Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil. En 
agosto de 2015 se puso en marcha esta iniciativa, desarrollando diferentes actividades enmarcadas en este programa 
enfocadas a la prevención y a la asistencia sanitaria. La unión de los dos programas permite que se establezca una sinergia 
eficaz en la enseñanza de pautas básicas de salud e higiene. En consecuencia, para que estas dos iniciativas tengan un 
impacto eficiente y perdurable en la población beneficiaria, es absolutamente necesaria la continuidad y sostenibilidad de 
ambos programas. 

 

8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

A finales de 2015, se firmó el convenio marco de colaboración entre la Fundación Real Madrid y PSE Por la Sonrisa de un 
Niño para la creación de escuelas socio deportivas en Camboya. Esta colaboración comienza con la atención a la infancia 
y la juventud de Phnom Penh, fomentando un estilo de vida saludable a través de programas deportivos, torneos y 
actividades socio-educativas. Con todo ello, se contribuye al desarrollo integral del alumno, y se ofrece una alternativa de 
ocio positivo frente a situaciones de riesgo, mientras se disfruta aprendiendo fútbol. 

El programa está supervisado por un miembro de la Junta Directiva de PSE España, que durante 2016 ha permanecido en 
Camboya. Del mismo modo, la relación con la Fundación Real Madrid se realiza desde PSE España. 

Actualmente, el programa ofrece, a 200 alumnos PSE, la educación en valores y la enseñanza de un deporte como es el 
fútbol, además, contribuye a la integración social de los colectivos más débiles. El programa se basa en cuatro puntos 
estratégicos: formación físico-motriz, formación técnico-táctica, formación educativa y psicológica, y formación didáctica y 
pedagógica. Los principios de la educación en valores están siempre presentes. 

 

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

A finales de 2016, PSE España promovió una campaña de fundraising y de promoción de la lectura para la adquisición de, 
cerca de, quinientos libros en Camboya. Esta campaña, se verá reforzada con el Programa de Continuidad Escolar, donde 
la lectura es una de las principales actividades. 
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B. Recursos humanos asignados a la actividad12 

Tipo de personal Número 

Personal asalariado 1 

Personal con contrato de servicios 0 

Personal voluntario 67 

 
 
 

C. Coste y financiación de la actividad 
 

COSTE13 IMPORTE 

Gastos por ayudas y otros 159.371,52 € 

a. Ayudas monetarias 159.371,52 € 

b. Ayudas no monetarias  

c. Gastos por colaboraciones y del órgano de gobierno  

Aprovisionamientos  

a. Compras de bienes destinados a la actividad  

b. Compras de materias primas  

c. Compras de otros aprovisionamientos  

d. Trabajos realizados por otras entidades  

e. Perdidas por deterioro  

Gastos de personal 35.478,82 € 

Otros gastos de la actividad 33.804,52 € 

a. Arrendamientos y cánones 9.438,00 € 

b. Reparaciones y conservación 2.006,64 € 

c. Servicios de profesionales independientes 10.724,29 € 

d. Transportes 2.711,74 € 

e. Primas de seguros 917,90 € 

f. Servicios bancarios 922,61 € 

g. Publicidad, propaganda y relaciones públicas 92,57 € 
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h. Suministros 4.888,29 € 

i. Tributos 2.102,48 € 

j. Perdidas por créditos incobrables derivados de la actividad  

k. Otras pérdidas de gestión corriente  

Amortización de inmovilizado  

Gastos financieros  

Diferencias de cambio  

Adquisición de inmovilizado  

COSTE TOTAL DE LA ACTIVIDAD 228.654,86 € 

 
 
 
 
 
 
 

FINANCIACIÓN IMPORTE 

Cuotas de asociados 104.164,00 € 

Prestaciones de servicios de la actividad (incluido cuotas de usuarios)14  

Ingresos ordinarios de la actividad mercantil15 47.185,66 € 

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 118,74 € 

Ingresos con origen en la Administración Pública16  

a. Contratos con el sector público  

b. Subvenciones  

c. Conciertos  

Otros ingresos del sector privado  

a. Subvenciones  

b. Donaciones y legados 79.282,48 € 

c. Otros  

FINANCIACIÓN TOTAL DE LA ACTIVIDAD 230.750,88 € 
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D. Beneficiarios/as de la actividad  

Número total de beneficiarios/as: 

El número total de beneficiarios, de manera aproximada, es de 9.000 personas en Camboya. 

Clases de beneficiarios/as: 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación PSE 
en Camboya. 

Los programas generales de PSE dieron cobertura en el ejercicio 2015-2016 —el año fiscal de PSE en Camboya va de 
septiembre a agosto, coincidiendo con el año escolar— a más de 6.500 niños y jóvenes en situación de riesgo en Camboya. 
Los seis programas han atendido: 

 Programa de Escolarización, Integración Escolar y Recuperación de su Desfase. 4400 niños escolarizados, de los 
cuales 1100 están en el programa educativo de recuperación del desfase escolar en centros PSE o en escuelas públicas 
apoyadas por PSE. Otros 600 niños forman parte de otros programas educativos. 

 Programa de Formación Profesional. 1500 jóvenes en formación profesional, PSE ofrece 20 oficios diferentes 
desarrollados con la ayuda de grandes referentes europeos. 

 Programa de Actividades Extracurriculares. 1100 niños en programas culturales y deportivos, incluyendo la escuela 
socio deportiva de la Fundación Real Madrid. Durante el Programa de Continuidad Escolar —incluido dentro de este 
programa— se atendieron a 3200 niños cada día. 

 Programa de Acogida, Protección y Seguimiento. 480 residentes en los internados PSE ubicados en Phnom Penh, 
Siem Reap y Sihanoukville. 

 Programa de Higiene, Nutrición y Salud. 2400 consultas sanitarias semanales —medicina general, enfermería, 
pediatría y puericultura, odontología, psicología, etc.—. Además, se ofrecen 6000 comidas diarias. 

 Programa de Asistencia a las Familias. 850 familias con ayuda alimentaria y servicios sanitarios de PSE —siete 
toneladas de arroz de compensación han sido entregadas cada semana—.  

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

El programa tiene como beneficiarios a los trabajadores de PSE en Camboya, principalmente a los responsables y gestores 
de los distintos departamentos que engloban la ONG en Camboya. 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

Este programa tuvo como beneficiarios 3.070 niños al día y 176 estudiantes camboyanos mayores de 16 años procedentes 
de las escuelas de Formación Profesional de PSE o de Escuelas Superiores externas. Además, se benefician 900 familias 
de los niños pertenecientes al Programa de Continuidad Escolar mediante las ayudas alimentarias, 1300 familias por los 
servicios médicos que presta PSE y 140 familias con trabajos sociales. 

4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

Este programa tuvo como beneficiarios: 81 niños y 11 estudiantes camboyanos mayores de 16 años. 

5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

Este programa tuvo como beneficiarios: 48 niños y 9 estudiantes camboyanos mayores de 18 años. 

6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

El programa atendió a más de 5.000 pacientes —niños PSE y familias— a lo largo del año. 

El  Programa Preventivo Bucodental “Protegiendo Sonrisas” ofreció asistencia a cerca de 4000 niños. 
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7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

El programa realizó actividades de prevención a aproximadamente 3200 niños pertenecientes a los Programas de 
Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

La escuela socio deportiva cuenta con 200 alumnos. 

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

Los libros serán empleados por los niños de los distintos centros PSE, alrededor de 6500. 

 

Requisitos exigidos para ostentar la condición de beneficiario/a:17 

Los beneficiarios son los niños y las familias de los mismos que se encuentren en situación de riesgo, abandono, maltrato, 
desnutrición, pobreza o explotación. 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación PSE 
en Camboya. 

Los niños son escogidos por los servicios sociales de PSE en Camboya, estos realizan búsquedas de niños en las distintas 
zonas donde estos son explotados, además realizan una evaluación a las familias de los barrios más pobres de Camboya. 
Los niños que comienzan en los programas de PSE presentan las siguientes características: 

 llevan más de un año en la calle o en el basurero (datos obtenidos a través de encuestas sociales con los jefes de los 
poblados, vecinos, colegios, etc.) (gracias a la colaboración de los servicios sociales de Camboya, estos niños son 
acogidos en los internados de PSE o en familias de acogidas monitoreadas por los servicios sociales de PSE); 

 sus familias ganan menos de un dólar al día y no pueden alimentar o educar a sus hijos; 

 son maltratados por sus familias (como en el primer punto, estos niños son acogidos); 

 son explotados por sus familias (las niñas tienen prioridad, y entre ellas las mayores, por el peligro que existe de la 
prostitución); o 

 tienen un gran número de hermanos (lo cual dificulta a las familias poder atenderles adecuadamente). 

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

Los beneficiarios son los trabajadores de PSE en Camboya en general. Y los responsables y gestores de los distintos 
departamentos en particular. 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

Los niños son seleccionados por los servicios sociales de PSE en Camboya. Generalmente son alumnos del Programa de 
Escolarización, Integración Escolar y Recuperación de su Desfase, con dos características principales: 

 sus familias no pueden hacer frente al gasto que les supone tener de vuelta a los niños en el seno familiar durante todo 
el día; 

 sus familias, ahora que están sus hijos de vacaciones, los explotan. 

 Además, el programa acoge a otros niños que están en las listas de espera de los programas de PSE. 

4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

Los niños que participan en este programa son los que han sido abandonados y no tienen ningún familiar que pueda ocuparse 
de ellos durante el periodo vacacional, o que no pueden volver con sus familias debido al riesgo que existe de maltrato. 
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5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

Los niños y jóvenes que participan en este programa son los pertenecientes al Departamento de Necesidades Especiales de 
PSE que atienden diariamente a niños y jóvenes con discapacidades cognitivas, intelectuales y motoras, ofreciéndoles un 
entorno y unas actividades adecuadas a sus necesidades. 

6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

Los niños incluidos en este programa son los mismos que los indicados en el punto primero, además, se incluyen a las 
familias de los mismos. El programa se ejecuta por los miembros del equipo dental camboyano de PSE. 

El Programa “Protegiendo Sonrisas” cubre, además, nuevas zonas en las que PSE Camboya desea comenzar a realizar su 
actividad debido a las necesidades existentes, como es Oudong al norte de Phnom Penh. 

7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

Los niños incluidos en este programa son los mismos que los indicados en el punto tercero y cuarto. 

8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

Los niños incluidos en este programa forman parte del punto primero. 

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

Los niños beneficiarios de esta iniciativa son los indicados en el punto primero. 

 

 

Grado de atención que reciben los beneficiarios/as: 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación PSE 
en Camboya. 

Educación y formación, manutención, protección y alojamiento, atención médica y psicológica. 

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

Formación y adecuación de los distintos puestos de trabajo. 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

Actividades extracurriculares, protección y manutención. Educación en valores. Experiencia laboral. 

4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

Actividades extracurriculares, protección y manutención. Educación en valores. Experiencia laboral. 

5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

Actividades extracurriculares, protección y manutención. Educación en valores. Experiencia laboral. 

6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

Actividades de prevención, endodoncias, exodoncias y obturaciones. Formación del equipo dental de PSE en Camboya. 

Por su parte, el Programa Preventivo Bucodental “Protegiendo Sonrisas” realiza lo siguiente: 

o Tratamiento preventivo sellador y aplicación de barniz de flúor; y realización de talleres de promoción y prevención 
en salud oral. Reemplazar las exodoncias por tratamientos más conservadores y preventivos, como son: selladores 
y barniz de flúor. Capacitación del equipo odontológico de PSE para que lleven a cabo las labores de promoción y 
prevención en salud bucodental a lo largo del año. 
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7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

Generar hábitos de higiene. Reducir el índice de enfermedades transmisibles. Evitar el consumo de alcohol, tabaco y Drogas. 
Prevenir enfermedades de transmisión sexual. Mejorar la calidad de vida. 

8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

Formación físico-motriz, formación técnico-táctica, formación educativa y psicológica, y formación didáctica y pedagógica. 
Los principios de la educación en valores están siempre presentes. 

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

Desarrollo y perfeccionamiento del lenguaje. Mejora de la expresión oral y escrita: hacer el lenguaje más fluido. Aumento del 
vocabulario y mejora de la ortografía. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
E. Resultados obtenidos y grado de cumplimiento 

Resultados obtenidos con la realización de la actividad: 

1. Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación PSE 
en Camboya. 

El 99% de nuestros graduados encuentran trabajos calificados cuando salen de PSE, devolviéndoles su dignidad y 
permitiéndoles integrarse a la sociedad camboyana. A su vez, ayudan a sus familias y contribuyen al desarrollo de su país. 

Cada año, alrededor de 400 jóvenes se gradúan, escapando de la indigencia con calificaciones para ser cocineros, 
recepcionistas, guías turísticos, vendedores, contadores, auxiliares administrativos, mecánicos, electricistas 

Y anualmente, se acoge a 400 niños nuevos en nuestros programas. PSE funciona como una "máquina destructora de la 
destitución", como quiso decir Christian des Pallières, nuestro cofundador. 

2. Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

La dirección de PSE Camboya, permanece en contacto directo con la asociación en Europa y con las directrices establecidas 
por la Junta Directiva de Francia y el apoyo de algunos miembros de la Junta Directiva de PSE España. Se ha comenzado 
con la planificación, la reorganización y restructuración departamental de la ONG en Camboya. Muchas de las contrataciones 
de la nueva directiva ya han sido efectivas. Además, se han instaurado nuevas herramientas de seguimiento en los distintos 
departamentos. 

3. Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

 Niños en edad escolar participaron semanalmente en diferentes actividades extracurriculares durante su periodo 
vacacional. 

 Niños en edad escolar tuvieron semanalmente una adecuada alimentación y atención sanitaria durante su periodo 
vacacional. 

 Se evitó que, semanalmente, niños en edad escolar fueran explotados con fines económicos, posibilidad que existía 
cuando regresaban con sus familias a tiempo completo durante su periodo vacacional. 

 Estudiantes camboyanos, mayores de 16 años, desarrollaron una actividad profesional mensual como monitores o 
coordinadores de actividades, comunicándose en lengua inglesa y/o francesa con monitores europeos. 

 Estudiantes camboyanos, mayores de 16 años, comprendieron la importancia de la protección de la infancia y de una 
educación reglada. 
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4. Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

 Niños y adolescentes en situación de acogida participaron semanalmente en diferentes actividades extracurriculares 
durante su periodo vacacional. 

 Niños y adolescentes en situación de acogida tuvieron semanalmente una adecuada alimentación y atención sanitaria 
durante su periodo vacacional. 

 Niños y adolescentes en situación de acogida desarrollaron conductas sociales positivas, ayudándoles a superar los 
traumas psicológicos desarrollados en el pasado por las situaciones sufridas de abandono, explotación y maltrato. 

 Estudiantes camboyanos, mayores de 16 años, desarrollaron una actividad profesional mensual como monitores o 
coordinador de actividades y se comunicaron en lengua inglesa y/o francesa con monitores europeos. 

 Estudiantes camboyanos, mayores de 16 años, valoraron la importancia de la protección de la infancia y de una 
educación reglada. 

 Europeos, mayores de 18 años, realizaron una labor social como monitores o coordinador de actividades y colaboraron 
con estudiantes locales a mejorar su nivel de idiomas. 

5. Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

 Niños y jóvenes discapacitados participaron semanalmente en diferentes actividades adaptadas a sus necesidades 
durante su periodo vacacional. 

 Niños y jóvenes discapacitados tuvieron semanalmente una adecuada alimentación y atención sanitaria durante su 
periodo vacacional. 

 Niños y jóvenes discapacitados mejoraron su percepción y respuesta fisiológica y psicológica, de forma que les permita 
una óptima integración a la sociedad. 

 Estudiantes camboyanos, mayores de 18 años, desarrollaron una actividad profesional mensual como monitores de 
actividades para niños y jóvenes con discapacidad diversa y se comunicaron en lengua inglesa y/o francesa con 
monitores europeos. 

 Estudiantes camboyanos, mayores de 18 años, valoraron el cuidado, atención y educación de personas con 
discapacidad. 

 Europeos, mayores de 18 años, realizaron una labor social como monitores de actividades para niños y jóvenes con 
discapacidad diversa, y ayudaron a estudiantes locales a mejorar su nivel de idiomas. 

6. Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

Se han practicado: 3500 exodoncias, 3200 obturaciones, 900 endodoncias y 800 actividades de prevención. 

Además, el equipo dental camboyano ha recibido formación durante los meses de julio, agosto, septiembre, octubre y 
noviembre. 

Por otra parte, a través del Programa Preventivo Bucodental “Protegiendo Sonrisas”: 

 A niños y jóvenes se les ha realizado los siguientes tratamientos: tratamiento preventivo sellador y aplicación de 
barniz de flúor y se les ha reemplazado las exodoncias por tratamientos más conservadores y preventivos, como 
son: selladores y barniz de flúor. En total: 384 tratamientos preventivo sellador, 2663 tratamientos sellador 
permanente, 3751 tratamiento de caries, 59 tratamiento de mancha blanca, 185 exodoncias, 249 dientes 
ausentes, 29 traumas y 22 hipoplasia. 

 Niños y jóvenes han participado en talleres de promoción y prevención en salud oral.  

7. Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

 Niños y jóvenes participaron semanalmente en actividades de prevención sanitaria. 

 Jóvenes participaron semanalmente en actividades de prevención contra las drogas y las enfermedades de transmisión 
sexual. 
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8. Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

 Niños y jóvenes participaron, dos veces por semana a lo largo del año, en las sesiones de entrenamiento y formación 
de la escuela socio deportiva. 

 Niños y jóvenes han tenido la oportunidad de participar en campeonatos o torneos deportivos. 

9. Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 

 Niños y jóvenes tienen acceso a libros de lectura físicos. 

 Niños y jóvenes participan en talleres de lectura. 

  

 

Grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios: 

Las nueve iniciativas que ha desarrollado PSE Por la Sonrisa de un Niño durante el ejercicio 2016, que tienen como principal 
objetivo ayudar a los niños en situación de peligro o dificultad, y a sus familias, en particular a niños y jóvenes que han sufrido 
o están sufriendo abandono, malnutrición, extrema pobreza o explotación, han tenido como resultado el ofrecimiento por 
parte de PSE de: educación, manutención, alojamiento, atención médica y psicológica, y el afecto necesario para que se 
desarrollen de forma equilibrada. Por estos motivos, el grado o nivel de cumplimiento de los fines estatutarios es absoluto. 

En cuanto a la gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya, el proceso 
continúa en marcha y ya está dando buenos resultados. Durante el ejercicio 2016 el grado de satisfacción por lo conseguido 
es alto. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. INFORMACIÓN GENERAL SOBRE MEDIOS DE LA ASOCIACIÓN18 
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A. Medios Personales19 

 

 Personal asalariado Fijo 

Número 
medio20 Tipo de contrato21 Categoría o cualificación profesional22 

1 Indefinido Director de Administración 

 

 Personal asalariado No Fijo 

Número 
medio23 Tipo de contrato24 Categoría o cualificación profesional25 

0 ~ ~ 

 

 Profesionales con contrato de arrendamiento de servicios 

Número 
medio26 Características de los profesionales y naturaleza de los servicios prestados a la entidad 

6 Servicios contables, fiscales, legales y laborales. 

Servicios de auditoría. 

Alquiler de espacio y servicios comunes. 

Limpieza. 

Protección de datos. 

Plan de riesgos laborales. 

 

 Voluntariado 

Número 
medio27 Actividades en las que participan 

67 Recaudación de fondos para el mantenimiento y desarrollo de los programas de actuación de la asociación 
PSE en Camboya. 

Gestión y supervisión del proyecto de Auditoría y mejora de la Gobernanza de PSE en Camboya. 

Programa de Continuidad Escolar en Camboya 2016. 

Programa de Continuidad Escolar para Niños en Situación de Acogida en Camboya 2016. 

Programa de Continuidad Escolar para Niños y Jóvenes con Necesidades Especiales en Camboya 2016. 

Programa de Cuidado y Prevención Dental en Camboya. Atención Sanitaria y desarrollo de un sistema de 
prevención y promoción de la salud oral. 

Programa Preventivo Bucodental: Protegiendo Sonrisas. 

Programa de Promoción de la Salud e Higiene Infantil en Camboya. 

Gestión y supervisión de la escuela socio deportiva de la Fundación Real Madrid en Phnom Penh. 

Promoción de la lectura en Camboya: 500 Cuentos de Navidad. 
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B. Medios materiales 
 

 Centros o establecimientos de la entidad 

Número Titularidad o relación jurídica Localización 

2 Arrendador GROPIUS, S. A. 

Cesión gratuita por parte del arrendatario 

Calle de Alfonso Gómez, 29, L-29, 28037, Madrid. 

Calle de la Cuesta del Cerro, 81, 28109 Alcobendas, 
Madrid. 

 
Características 

Oficina: La oficina de PSE está situada en la calle Alfonso Gómez 29, Local 29, tiene una superficie de 74 m2 y el propietario es 
Gropius S. A. 

Delegación: La delegación de PSE en Alcobendas tiene como finalidad exclusiva el servicio a las actividades que desarrollamos 
en ese municipio. 

 

 Equipamiento 

Número Equipamiento y vehículos Localización/identificación 

8 Ordenador (4 sobremesa y 1 portátil), teléfono, 
impresora y escáner. 

En la oficina. 

 
 
 

C. Subvenciones públicas28 

Origen Importe Aplicación 

~ ~ ~ 

 
 

6. RETRIBUCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA 
 

A. En el desempeño de sus funciones: 

Concepto29 Origen30 Importe 

~ ~ ~ 

 
B. Por funciones distintas a las ejercidas como miembro de la Junta Directiva 

 

Puesto de trabajo Habilitación estatutaria31 Importe 

~ ~ ~ 

 
7. ORGANIZACIÓN DE LOS DISTINTOS SERVICIOS, CENTROS O FUNCIONES EN QUE SE 

DIVERSIFICA LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD 
 

Comunicación. 

Desarrollo de programas de actuación. 

Presentación de proyectos a empresas, organizaciones e instituciones. 

Desarrollo de eventos. 

Administración y contabilidad. 
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NOTAS PARA CUMPLIMENTACIÓN DE LA MEMORIA DE ACTIVIDADES. 
 

 

1 Se elaborará una memoria de actividades por ejercicio económico, que no podrá exceder de doce 
meses. Se indicará el año a que corresponde y, en caso de que no sea coincidente con el año natural, 
se recogerán las fechas de inicio y de cierre del ejercicio. 

 
2 Se indicará la Ley que regula el régimen de constitución e inscripción de la entidad. 
 
3 Registro de Asociaciones donde se encuentre inscrita la entidad, indicando la Administración Pública 
(Estado o Comunidad Autónoma) y el Departamento correspondiente (Ministerio o Consejería) al que 
está adscrito el Registro de Asociaciones. 

 
4 La fecha de inscripción del acuerdo de constitución en el Registro de Asociaciones. 

 
5 Fines principales de la entidad de acuerdo con sus Estatutos. 
 
6  Se indicará el número total de socios/as, personas físicas y/o jurídicas, en la fecha de cierre del 
ejercicio 

 
7 Se indicará la naturaleza de cada una de las personas jurídicas asociadas (por ejemplo, asociaciones 
civiles, organizaciones empresariales y sindicales, entidades religiosas, clubes deportivos, fundaciones, 
sociedades anónimas, colegios profesionales, Administraciones Públicas u otras). 
 
8  La entidad cumplimentará una ficha por cada actividad realizada. La ficha comprenderá la totalidad 
de los contenidos del apartado 4 de la Memoria. 

 
9 Denominación de la actividad, que deberá diferenciarse de los servicios y actuaciones que forman 
parte de la misma, si los hubiere. A modo de ejemplo, la realización de “Centro de día” se identificará 
como actividad mientras que la prestación de “asistencia psicológica” o “logopedia” como servicios de 
dicha actividad. De la misma forma, “Proyecto en Malí” constituye la actividad y la “urbanización del 
barrio X” o “construcción de una escuela” las actuaciones vinculadas a la misma. 
 
10  Enumeración de los servicios o actuaciones comprendidos dentro de la actividad, de acuerdo con lo 
explicado en la nota 9. 

 
11  Explicación sucinta del contenido de la actividad y su relación con los servicios o actuaciones en ella 
incluidos, si los hubiere. 

 
12  Relación numérica del personal asignado a cada actividad, entendida en los términos de la nota 9. 
En los supuestos en que el personal desempeñe funciones en varias actividades se prorrateará su 
número entre todas ellas. 

 
13  Costes totales asignados a la actividad, incluidos los generados por los servicios de la misma. Los 
conceptos que puedan imputarse a varias actividades, por ejemplo “tributos” o “amortización de 
inmovilizado” deberán prorratearse entre todas ellas. 

 
14  En lo referente a las prestaciones de servicios se contabilizarán los ingresos por transacciones, con 
salida o entrega de servicios objeto de tráfico de la entidad, mediante precio. 
 
Con respecto a las cuotas de usuarios se contabilizarán las cantidades percibidas en concepto de 
participación en el coste de la actividad propia de la entidad. Por ejemplo: cuota por participación en 
congresos o cursos, así como las derivadas de entregas de bienes, prestaciones sociales o 
asistenciales. 
 
15  Ingresos por transacciones, con salida o entrega de bienes objeto de tráfico de la entidad, mediante 
precio. 
16  Se diferenciará el origen de los ingresos de acuerdo con los subíndices a), b) y c). 
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17  Se indicarán los requisitos exigidos por la asociación para el acceso a sus servicios, incluidas las 
condiciones económicas establecidas en cada uno de los distintos servicios prestados 
 
18  Este apartado comprende todos los medios con los que cuenta la entidad, englobando tanto los 
destinados a actividades como los destinados al mantenimiento de la estructura asociativa. 

 
19  Personal total con el que cuenta la entidad. Tanto el destinado a actividades y proyectos, como el 
asignado a labores administrativas y de gestión de la estructura asociativa. 

 
20  Para calcular el número medio de personal fijo hay que tener en cuenta los siguientes criterios:  
 
a) Si en el año no ha habido importantes movimientos de la plantilla, indique aquí la suma media de los 
fijos al principio y a fin del ejercicio.  
b) Si ha habido movimientos, calcule la suma de la plantilla en cada uno de los meses del año y divida 
por doce.  
c) Si hubo regulación temporal de empleo o de jornada laboral, el personal afectado debe incluirse 
como personal fijo, pero sólo en la proporción que corresponda a la fracción del año o jornada del año 
efectivamente trabajada. 

 
21  Se indicarán las claves de “tipos de contrato” empleadas en la cumplimentación de los documentos 

TC-2. 

 
22  Se indicará el grupo de cotización, así como el epígrafe correspondiente a la tarifa de accidentes de 
trabajo y enfermedades profesionales empleado en la cumplimentación de los documentos TC-2. 

 
23  Para calcular el personal no fijo medio, se sumará el total de semanas que han trabajado los/las 
empleados/as no fijos y se dividirá entre 52 semanas. 
 
También se puede hacer esta operación equivalente a la anterior: nº medio de personas contratadas = 
nº medio de semanas trabajadas / 52. 

 
24  Se indicarán las claves de “tipos de contrato” empleadas en la cumplimentación de los documentos 
TC-2. 

 
25  Se indicará el grupo de cotización, así como el epígrafe correspondiente a la tarifa de accidentes de 
trabajo y enfermedades profesionales empleado en la cumplimentación de los documentos TC-2. 

 
26  Se indicará el número medio de profesionales externos que han prestado servicios a la asociación. 

 
27  En este apartado se seguirán los mismos criterios utilizados en el cálculo del personal asalariado no 
fijo. 

 
28  Se desglosarán todas y cada una de las subvenciones públicas devengadas durante el ejercicio, 
indicando el importe y características de las mismas. Se indicará, asimismo, el organismo 
subvencionador (descendiendo a nivel de Dirección General), así como las actividades a que se 
destinan y, en su caso, las condiciones a que están sujetas. 

 
29 Cargo que ocupa dentro de la Junta Directiva. 
 
30 Se indicará la naturaleza privada de los fondos con cargo a los cuales se perciben las retribuciones, 
tales como cuotas de socios o usuarios, ventas, patrocinios, donaciones u otros conceptos similares. 
 
31 Se indicará el artículo de los Estatutos de la entidad que habilita al ejercicio de funciones distintas a 
las ejercidas como miembro de la Junta Directiva. 


